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ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŦƛŜƭŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴ-
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
¢ƘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛǎǎǳŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ 
ƭŜƎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
[ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǳǇ ǘƻ 
ǘǿƻ ǘƘǊŜŜ-ŎǊŜŘƛǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
{a[wΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŀǘǘƛƪ 5ŜōΦ 
ǎŘŜōϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 
 
*Visit smlr.rutgers.edu; roll over [LSER] on the tool bar 

and click on [Internships and Career Services] 
**The link can be accessed at the bottom of the Internship 

& Career Services page. 

 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
[ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ƛǘǎ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǎŜŜƪŜǊǎΦ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƭƛǎǘƛƴƎǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ όƘǧǇΥκκǎƳƭǊΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκƭŀōƻǊ-ŀƴŘ-
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǝƻƴǎκLƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎϝύΦ   
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ  
ǇƻǊǘŀƭ ŎŀƭƭŜŘ /ŀǊŜŜǊ YƴƛƎƘǘ όƘǧǇǎΥκκǎƳƭǊ-
ǊǳǘƎŜǊǎ-ŎǎƳΦǎȅƳǇƭƛŎƛǘȅΦŎƻƳκǎǘǳŘŜƴǘǎκ
ƛƴŘŜȄΦǇƘǇϝϝύΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  /ŀǊŜŜǊ YƴƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 
Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǿƛŘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀƴ {a[w-ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǊǘŀƭΦ   
 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

SMLR CONNECTS LABOR STUDIES STUDENTS WITH INTERNSHIPS 

Employment Placement Program Underway 

Employment Law Available During the Winter Session  

 

{a[w ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ŘǳǊƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όотΥртрΥомрύΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 
WŀƳŜǎ /ƻƻƴŜȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿƛƴǘŜǊ-ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƻ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘƛǎ о-ŎǊŜŘƛǘ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ р ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ŦǊƻƳ сΥлл-уΥор ŦǊƻƳ мнκнмΣмнκнс-мнκнуΣ мκн -мκмуΦ  ²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǿƻǊƪ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŀǿ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ .{ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .! ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

 

http://smlr.rutgers.edu/labor-and-employment-relations/Internships
http://smlr.rutgers.edu/labor-and-employment-relations/Internships
https://smlr-rutgers-csm.symplicity.com/students/index.php
https://smlr-rutgers-csm.symplicity.com/students/index.php
https://smlr-rutgers-csm.symplicity.com/students/index.php
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜǿ  
ŀƭǳƳƴƛ όhŎǘύ ŀƴŘ  

ŦǳǘǳǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ όWŀƴύ 

 

RUTGERS UNITED STUDENTS  

AGAINST WORKSHOPS (USAS) 
 
wǳǘƎŜǊǎΩǎ ¦{!{ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀōƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мффтΦ !ǎ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмн ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜƎƛƴǎΣ ¦{!{ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ tΦ¢Φ YƛȊƻƴŜΣ ŀƴ !ŘƛŘŀǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлммΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƭƳƻǎǘ оΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭƭȅ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǇŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǇŀȅΦ   
 
¢ƘŜ wǳǘƎŜǊǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ¦{!{ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ о-пΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ άōƻƻǘ ŎŀƳǇέ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŜŘƛŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀŎǝƻƴǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǊŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ сп ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅτǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ     
 
¢ŜŀŎƘ-ƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ tŀƪƛǎǘŀƴƛ ǘŜȄǝƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ŬǊŜ ƛƴ YŀǊŀŎƘƛΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 
wǳǘƎŜǊǎ ¦{!{ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ƭƻōōȅƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ wǳǘƎŜǊǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǎŀŶƭƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƛǊ [ŀōƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƪŜǊΩǎ wƛƎƘǘǎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  
 
wǳǘƎŜǊǎ ¦{!{ Ƙŀǎ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ фΥолǇƳ ŀǘ {Ŏƻǧ 
IŀƭƭΣ wƻƻƳ ннлΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǊǳŎŀƳǇǳǎƧǳǎǝŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

Consider the Joint Bachelorõs/Masterõs Degree 

NO GRE REQUIRED  FOR RUTGERS GRADUATES!  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǘƘƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ 
ƭŀǘŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊΩǎ ƻŦ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ όa[9wύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
[ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
 

¶ aŀȅ ǿŀƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪΦ 

¶ /ŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ  
        Ŧǳƭƭ- ǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ н-о ȅŜŀǊǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ  
        ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ {ŀǩƪ 5ŜōΣ 
ǎŘŜōϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΣ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ a[9w ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



 

 

                    Academic Program Office Has a New Administrator  

 

Advising and Credit Program Office Hours  

 

 

 

 

 

 

 

PAULA VOOS 

Director of Academic Programs 

(848) 932-1748 

pbvoos@work.rutgers.edu 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƻƻǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎŜ όǊƻƻƳ 
мплύΦ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŘǊƻǇ 
ƛƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 
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Carey Library 

Director Donna 

Schulman cap-

tured this photo 

of a red-tailed 

hawk at SMLR. 

 

REGISTRATION TIP 

To request special 

permission numbers,  

 

¶ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ǎǇϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƴŀƳŜΣ 

ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ 

ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳŜǎǝƴƎΦ 

 

¶ LƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

w¦L5 ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ІΦ 

 

¶ 9ȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƛǘǎ 

ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ȅƻǳΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ пу 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ ǊŜǎŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ά{ŜŎƻƴŘ {tІ wŜǉǳŜǎǘέ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΦ 

 
¢ƘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ тΥол ta 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻƪκ
5ƻǳƎƭŀǎǎ /ŀƳǇǳǎ όрл [ŀōƻǊ /ŜƴǘŜǊ ²ŀȅύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

AMY MARCHITTO 

Student Advisor 

(848) 932-8559 

amarchitto@work.rutgers.edu 

 

!Ƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘπ
ǾƛǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪ-ƛƴ 
ƘƻǳǊǎ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊ пΥлл ǇƳΦ {ƘŜ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

SATTIK DEB 

Director of Student Services  

(848) 932-0303 

sdeb@work.rutgers.edu. 

 

{ŀǩƪ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Labor Studies and Employment Relations  

Major in Labor Studies & Employment Relations  

5ŜŎƭŀǊŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊǎΥ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƧƻǊǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ǎŜǊǾΦ 

²ƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ  ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ос 
ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎΦ  Lƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

.ŀǊōŀǊŀ YƻƴƻǇƪŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр 
ȅŜŀǊǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
wŜƭŀǝƻƴǎΩ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜ ǎǘŀũ ƛƴ WǳƴŜ нлмнΦ   
 
.ŀǊōŀǊŀ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ  .ŀǊōŀǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Σ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
mailto:wradowski@work.rutgers.edu
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Welcome New Labor Studies Majors  
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 

IƻƴƻǊǎΦ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜΦ  

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ƘƻƴƻǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊƛǘŜ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎŀǇǎǘƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘύ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ [ŀōƻǊ {ǘǳŘπ

ƛŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ό.Φ!Φύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ 

ǎƛƴŎŜ aŀȅ нлмнΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

ό.Φ{Φύ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƳŀƧƻǊ ǎƛƴŎŜ 

aŀȅ нлмнΦ 

{a[w ¢-{ILw¢{ 

$10.00 

FEATURES: 

¶ млл҈ ƘŜŀǾȅ 
         ǿŜƛƎƘǘ ǇǊŜ-ǎƘǊǳƴƪ 
         Ŏƻǧƻƴ 

¶ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǊŜŘ ƻǊ 
         ōƭŀŎƪ 

¶ ¢ǿƻ-ŎƻƭƻǊ ƛƳǇǊƛƴǘ 

¶ wƛō-ƪƴƛǘ ŎƻƭƭŀǊ 

¶ aŀŘŜ ƛƴ ¦{!  

 

{ŜŜ !Ƴȅ aŀǊŎƘƛǧƻ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻŘŀȅΗ 



 

 

5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƛŘŜŀǎΦ 
5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƭƛŦŜΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳΚ 
Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΚ  /ŀƴ ŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΚ 

¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмо ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
{a[w ŎƻǳǊǎŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ 
/ŀǇƛǘŀƭƛǎƳ όотΥртрΥоттύ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎƻŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ǳƴƛƻƴǎ ƻǊ ǳƴƛƻƴ-ƭƛƪŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊǳƭȅ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΦ 

!ƊŜǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ 
IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŀǊǾŀǊŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ мфуп ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǎƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ hǿƴŜŘ CƛǊƳΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aŀŎƪƛƴ 
ōŜƎŀƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǿƴŜŘ 
ŬǊƳǎΣ ǘƻ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀŎƪƛƴ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ 
¢ǊŀŘŜ ¦ƴƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  

Course Explores Democracy and Capitalism  

Page 5 Labor Studies and Employment Relations  

Wƻō [ƛƴƪǎ ŦƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ 

ǿǿǿΦǳǎŀƧƻōǎΦƎƻǾ 

ǿǿǿΦŎŀǊŜŜǊōǳƛƭŘŜǊΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦƛŘŜŀƭƛǎǘΦƻǊƎ  

ǿǿǿΦŀƳŜǊƛǎǇŀƴΦŎƻƳκ

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊψƛƴǘŜǊƴκ 

ǿǿǿΦōƛȊƧǳƳǇΦŎƻƳκ.ŀǎŜκ

9ƳǇƭƻȅŜƳŜƴǘǎΦƘǘƳ 

ǿǿǿΦǳƴƛƻƴƧƻōǎΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǿƴƧǇƛƴΦǎǘŀǘŜΦƴƧΦǳǎ 

ǿǿǿΦƳƻƴǎǘŜǊǘǊŀƪΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǿŜǜŜŜǘΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦŘƻƭΦƎƻǾκ 

ǿǿǿΦƭŀōƻǊΦǎǘŀǘŜΦƴȅΦǳǎκ 

ǿǿǿΦŀƧōΦŘƴƛΦǳǎκ 

 

 

PROTECT OUR WORKERS 

! ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ άtǊƻǘŜŎǘ hǳǊ ²ƻǊƪŜǊǎΩ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ϧ wƛƎƘǘǎέ όw¦ th²9wύΣ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмнΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ άǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƛƭƭŜƎŀƭ ǿƻǊƪ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦέ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
άŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ   ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ w¦ th²9w ŀǊŜ IƛƧƛǊŀ !ƭƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ Lǎȅ hƪƻƭƻ 
ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ /ŀǊŀ !ƭƭƛǎƻƴ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ [ƛǎŀ 5ƛCǊŀƴŎŜǎŎƻ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ CǊŀƴƪ [ƛŎŀǘƻ όtǳōƭƛŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύΣ ŀƴŘ {Ƙŀƴ IŀǊŜǿƻƻŘ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƭƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΥ ά.ŜƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
wŜƭŀǝƻƴǎΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ w¦ th²9wΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΦέ 
 
w¦ th²9w ƳŜŜǘǎ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ  ŀǘ сΥллǇƳΣ wƻƻƳ млн ƻŦ ǘƘŜ [ŀōƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмнΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ w¦ tƻǿŜǊΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΩǎ {ŀƪŀƛ ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IƛƧƛǊŀ !ƭƛ όƘƛƧƛǊŀΦŀƭƛϪǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳύ ƻǊ tǊƻŦΦ WŀƳŜǎ aΦ /ƻƻƴŜȅ 
όƧŎƻƻƴŜȅϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳύΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ CŀŎǳƭǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  

UPCOMING CAREER 

SERVICES EVENTS 
 

DǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

{ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 
мнΥол - оΥол ta 

wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ  
hŎǘƻōŜǊ омΣ нлмн 

 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 

 /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ 
фΥол !a - оΥол ta 

wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
.ǊƻǿŜǊ /ƻƳƳƻƴǎ 
WŀƴǳŀǊȅ оΣ нлмо 

 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ 
млΥлл !a - оΥлл ta 
wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлмо 

 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

/ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ 
млΥлл !a - оΥлл ta 
wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмо 

 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŀǊŜŜǊ 5ŀȅ 
млΥлл !a - оΥлл ta 
wǳǘƎŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмо 

 
 

/ƻƭƭŜƎŜ IƻƴƻǊǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƘƻƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 

 

ß /ǳƳ ƭŀǳŘŜ 

оΦр-оΦсф ƎǇŀ 

 

ß aŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 

оΦт-оΦупф 

 

ß {ǳƳƳŀ  ŎǳƳ ƭŀǳŘŜ 

оΦурл-пΦлл 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƘƻƴƻǊǎ ǿŜŀǊ ŀ 

ƎƻƭŘ ŎƻǊŘ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
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FALL AND SUMMER LSER Students Placed in Successful Internships  

IƛƧƛǊŀ !ƭƛΥ Iƛƭǘƻƴ IƻǘŜƭ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ƻȅŘΥ /ŜƴǘǊŀǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƻǊōƛƴΥ aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊϥǎ hŶŎŜ 
/ƻŘȅ /ǊŜǎǇƻΥ .ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ-aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ 
IŜƴǊȅ CŜǎǎƘŀƴ-9ŀǘƻƴΥ bŜǿ [ŀōƻǊ  
aŀǧƘŜǿ CƻƧƻ-tǊƛŜǘƻΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜŎǊǳƛǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
WŜǎǎƛŎŀ DƛǎƻƴŘƛΥ aŎbŀƳŀǊŀ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
¢ŀƳƛƪŀ WƻƴŜǎ-aƻǊǊƛǎΥ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ 
!ƭŀƴƴŀ YƛǊǎŎƘōŀǳƳ Υ {ŀƛƴǘ /ƭŀǊŜϥǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳǎ 
aƛƪŀȅƭŀ YǊŀŜƳŜǊΥ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ WƻƘƴǎƻƴ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
5ŀȅƴŜƭ [ŀǳǊŜŀƴƻΥ .ǊƛŎƪŦƻǊŎŜ {ǘŀŶƴƎ 
!ƭƭȅǎǎŀ [ŀǳǊƛŀΥ !5t 
wǳǘƘ [ƻǊŀΥ ±ƛŀŎƻƳ 
aǳǘŀ aŀǎƘŀŎƪΥ Wb9{h tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ¦ƴƛƻƴ 
 

tŀǘǊƛŎƪ hΩwŜƛƭƭȅΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀŶƴƎ 
²ƛƭƭƛŀƳ wŜƘōŜƛƴΥ aŀǊǎƘ ϧ aŎ[Ŝƴƴŀƴ !ƎŜƴŎȅΣ [[/ 
!ŘǊƛŀƴ wǳƎƻǾŀΥ ŦŀŘƛƭōŜǊƛǎƘŀΦŎƻƳ 
IŀƴƴŀƘ wǳǎǎƻΥ !ǊƳƻǳǊ .Ŝŀǳǘȅ 
tŀŘǊŀƛƎ wȅŀƴΥ bŜǿ [ŀōƻǊ 
WƻŜƭ {ŀƭǾƛƴŀΥ bW ²ƻǊƪ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
wŀŎƘŜƭ {ŎƘƴŜŜōŜǊƎŜǊΥ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
{ǘŀŎƛŜ {ŎƘǿŀǊǘȊΥ {ǇŜŜŎƘ ¢Ǌŀƴǎ 
/ƘŀƴŜƭƭŜ {ƘŀǿΥ !5t 
!ŘŀƳ {ƛŎƘŀǊƛΥ /ƻƭƎŀǘŜ-tŀƭƳƻƭƛǾŜ 
!Ƴȅ ¢ŀƛ ς {ǳǇŜǊ LƴǘŜǊƴǎ 
aŀǊƛŀ ¢ŀƴƻΥ ±ƛŀŎƻƳΥ  a¢± /ƻƭƭŜƎŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ²ŀǎǎƻƴƎΥ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦŎƻƳ 
aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƴŘŜǊƳŀƴΥ CƛǊǎǘ LƴǾŜǎǘƻǊǎ /ƻǊǇΦ 

Labor Studies and Employment Relations  

 

The Center for Women and Work 

 
{a[wΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 
ό/²²ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΣ 
ŀ ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ 
Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǊƪΣ 
/²²Υ  

¶ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΤ  

¶ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ  

¶ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΩǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ 
ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴŀ .Ǌƛǧƻƴ ŀǘ 
ŘōǊƛǧƻƴϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ  [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘ ǿǿǿΦŎǿǿΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳΦ  

mailto:dbritton@work.rutgers.edu
http://www.cww.rutgers.edu
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¢ƘŜ /ŀǊŜȅ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƴŀŎƪǎΦ /ƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 
 

v ϧ !Υ  IŜƭǇΗ  Iƻǿ /ŀƴ L {ŀǾŜ ¢ƛƳŜ ²ƘŜƴ L ŀƳ wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ tŀǇŜǊΚ 

§ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ w¦[Ωǎ .ƻƻƪ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳΦ Lǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ wǘŜ му ƻǊΣ 
ǿƻǊǎŜΣ ƛƴ /ŀƳŘŜƴΚ  /ƭƛŎƪ ǘƘŜ .ƻƻƪ 5ŜƭƛǾŜǊȅκwŜŎŀƭƭ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ w¦[ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ 
ƛƴ н ς р Řŀȅǎ όǳǎǳŀƭƭȅ нύΦ 

 

§ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ w¦[Ωǎ !ǊǝŎƭŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ Lb twLb¢Κ  w¦[ ǿƛƭƭ ǎŎŀƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΗ  Dƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ [ƻŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w¦[ ǿŜō ǎƛǘŜ όǳǎŜ ƳŜƴǳύΣ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ LƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ [ƻŀƴ ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

§ ¦ǎŜ ŀƴ hƴƭƛƴŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦ  5ƻŜǎ ȅƻǳ ǇŀǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 
²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ w¦[ ƻũŜǊǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ϧ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  !ŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǝǘƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ w¦[ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƭƛōǊŀǊƛŜǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκύΥ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǊŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
[ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

 
¦ǎŜ ŀ [ƛōDǳƛŘŜΦ hƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀȊŜ ŀƴŘ ƘŀȊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ [ƛōDǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ 

ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊǎΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛƴƪ ƻǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƻƴ ȅƻǳǊ {ŀƪŀƛ ǎƛǘŜΦ 

 

LIBRARY FALL HOURS 

 
aƻƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  млΥлл ŀƳ τ уΥлл ǇƳ 
CǊƛŘŀȅΥ     млΥлл ŀƳ τ  нΥлл ǇƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ   млΥлл ŀƳ τ  нΥлл ǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΥ  
²ŜŘΣ bƻǾΦ нмΣ млŀƳ ς рǇƳΣ ¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ нн ǘƻ {ǳƴΣ bƻǾ нр ŎƭƻǎŜŘΦ  
!ƭƭ w¦[ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ  нлмнΦ 
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Reading Behind the Media Hype Factor 

 

tǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛƻƴǎ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǎƘŀǇŜŘ ŀƴŘ ƳƻƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎƻƳŜŘȅ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǿǎΣ ŎƻƳƛŎǎΣ 
ŎŀǊǘƻƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ƳƻǾƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ōƛŀǎŜǎ ƻŦ ōƻǧƻƳ-ƭƛƴŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎΦ  

9ŀǊƴ ƻƴŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎ ƛƴ [ŀōƻǊ LƳŀƎŜǎ 
ŀƴŘ aŜŘƛŀΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ с ǘƻ aŀȅ пΣ нлмо ŦǊƻƳ мΥлл ǘƻ оΥрр 
ǇΦƳΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅτƘƻǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƭŀōƻǊ ŎƻǎǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿǎ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴǎΦ 
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Zuccarello Scholarship  

Awarded to MLER Student Steven Stokes 

 
¢ƘŜ ƭŀǘŜ !ƴǘƘƻƴȅ ½ǳŎŎŀǊŜƭƭƻ ǿŀǎ ŀ ƭŀōƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ {Φ ½ǳŎŎŀǊŜƭƭƻ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǳƴƛƻƴ 
ƻŶŎŜǊΣ ŀƴ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  

{ǘŜǾŜƴ {ǘƻƪŜǎΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ŀōƻǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅ-
ƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмн ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  {ǘƻƪŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ .ǊƻǘƘ-
ŜǊƘƻƻŘ ƻŦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ό¦./ύ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǇ ǎǘŜǿŀǊŘ  ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ {ǘƻƪŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ wŜǾŜƭ /ŀǎƛƴƻ ŀƴŘ 
IƻǘŜƭΣ ŀ ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ǊŜǎƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 
!ǘƭŀƴǝŎ /ƛǘȅΦ ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ L ǇǊƻ-
ǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊ нлл ŎŀǊ-
ǇŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ нппΣллл ǿƻǊƪ-ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻǎǘ-ǝƳŜ ƛƴƧǳǊȅΣέ ǎŀƛŘ {ǘƻƪŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ 

{ǘƻƪŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛƻƴΩǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

  

 

 

 

 

Leadership in Work Organizations  (37:575:480) 

tƛƭƻǘŜŘ ōȅ 5Ŝŀƴ {ƘǳǊƳŀƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ά[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ²ƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎέ  όотΥртрΥпулύ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-- ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘΣ Ƙƻǿ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΣ Ƙƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
²ƘƛƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƻŀŘ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǊƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƛǾŜƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ  άƛƴ-ǘƘƛǎ-ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦέ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƛǾŜƴ ǎŀȅǎΣ Ϧ²ŜϥǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ LϥƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  ƴŜȄǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƎǳŜǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ  ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 



 

 

Labor Studies and Employment Relations  Page 9 

 

SMLR CONCENTRATION IN THE MAJOR 

NOW APPEARS ON YOUR TRANSCRIPT 

 

¢ƘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ƳŀƧƻǊ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƛƭƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ  
aŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊΦ  ! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘŜƳŜΣ ǎǳōƧŜŎǘΣ ƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ  Lǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ нлмн ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ  ¢ƘŜ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŬǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

мΦ  [ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
нΦ  5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ 
оΦ  ²ƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
пΦ  [ŀōƻǊ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ 
рΦ ²ƻǊƪΣ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ aƛƎǊŀǝƻƴ 
 

9ŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ му ŎǊŜŘƛǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ [ŀōƻǊ {ǘǳŘƛŜǎ ϧ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ όотΥртрΥмллύ ƻǊ ²ƻǊƪΣ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ όотΥртрΥммлύΦ  CƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

bƻƴ-ƳŀƧƻǊǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ƻǇǝƻƴΦ 

ALUMNI E-MAIL 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ wǳǘƎŜǊǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǳƳƴƛ 

ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇΥκκǎƳƭǊΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκŀōƻǳǘκǎƳƭǊ-

ŀƭǳƳƴƛ-ŦǊƛŜƴŘǎ-ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ƴƻƴ-wǳǘƎŜǊǎ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻΥ 

ōŀǊōŀǊŀΦƪƻƴƻǇƪŀϪǿƻǊƪΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ  



 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ DƛǾŜƴ ŀƴŘ [Ŝƴŀ IƛǇǇΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
άtǳōƭƛŎ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ 9ŶŎŀŎȅΥ ! 
¢ǿŜƴǘȅ-CƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ {ǘǳŘȅΣέ ƛƴ [ŀōƻǊ 
{ǘǳŘƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭΣ aŀǊŎƘ млмнΥотΥт-онΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŜũǊŜȅ YŜŜŦŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ϦtǳōƭƛŎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ 
tǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦϦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΣ .ǊƛǝǎƘ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜŜŦŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 5ŀǾƛŘ [Ŝǿƛƴ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ YƻŎƘŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ά¢ƘŜ bŜǿ DǊŜŀǘ 
5ŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ¦ƴƛƻƴƛǎƳ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¦Φ{Φ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣϦ hŎǘƻōŜǊ нлмнΣ  LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ 
[ŀōƻǊ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǾƛŜǿΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƴƎǿŜƛ [ƛǳ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘ 
/Ƙǳƴȅǳƴ [ƛ ǿǊƻǘŜ ŀ ǇŀǇŜǊΣ Ϧ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tǊŜǎǎǳǊŜǎΣ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
LŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  !ƭǎƻΣ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ƛǳ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ϷуΣрлл ōȅ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ άwŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ DƻǾŜǊƴƛƴƎ [ŀōƻǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΥ [ŀōƻǊ aŀǊƪŜǘ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ Dƭƻōŀƭ ±ŀƭǳŜ 

/ƘŀƛƴǎΦέ  !ƭǎƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛƴƎǿŜƛ [ƛǳ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ WŜũŜǊȅ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ƻŦ 
Wǳƴ IŜ [ŀǿ hŶŎŜǎύ ƭŜŘ ŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎ .b! 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Iw ²ŜōƛƴŀǊΣ Ϧ/ƘƛƴŀΥ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 
.ŀǊƎŀƛƴƛƴƎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ {ǘǊƛƪŜǎΦϦ 
¢Ƙƛǎ ²ŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[9w!ύ ŀƴŘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ .b!Φ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŀƴŎƛǎ wȅŀƴ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ¢ŜƳǇƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ wȅŀƴ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƛƴŎŜ мффтΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
ǳƴƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ 
ōƻƻƪΣ !C{/a9Ωǎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ {ǘƻǊȅΥ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ tƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǿŜƴǝŜǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ό¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎύ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ нлммΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !C{/a9 ǳƴƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ-/ƭŀǎǎ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ wǳǘƎŜǊǎΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ǿŜŀǘǎƘƻǇǎ ό¦{!{ύΦ 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀƴŀ .ǊƛǧƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ²ƻǊƪΣ ǎǇƻƪŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
hŎǘΦ п ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 5ǊΦ .ǊƛǧƻƴΩǎ ǘŀƭƪΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ōȅ DƭƻǊƛŀ {ǘŜƛƴŜƳΦ   
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǊƻǘƘȅ {ǳŜ /ƻōōƭŜ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 
όh!IύΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻōōƭŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ о-
ȅŜŀǊΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ  !ƭǎƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƻōōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
DŜƴŜǾŀΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ ƻƴ ǘƘŜ L[h ŀƴŘ ǊƛǎŜ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ά²ƻƳŜƴϥǎ 
L[hΥ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅΦέ 
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ !ŘǊƛŜƴƴŜ 9ŀǘƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭŀ 
±ƻƻǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ {Ŝŀƴ 
wƻƎŜǊǎΣ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ [ŀōƻǊ 
wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳΣ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƴƛŎŜ CƛƴŜ Ŏƻ-ǿǊƻǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŎƭŜΣ Ϧ{ƻƭƛŘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΥ 
[ŀōƻǊ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣϦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ CƛƴŜ ŀƴŘ IȅŀŎƛƴǘƘ 
aƛƭƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ 
ƻƴ ǘƘŜ ϦǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦǊŀƛŘϦ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ȅƻǳǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ул ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IƻƳŜ bŜǿǎ 
¢ǊƛōǳƴŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ŀƛƭȅ ¢ŀǊƎǳƳΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ wŜōŜŎŎŀ DƛǾŀƴΩǎ ƻǇ-ŜŘ ǿŀǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [Φ!Φ ¢ƛƳŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
олΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DƛǾŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ 
ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎτ
ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ {ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ bC[ ǊŜŦǎτŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

 
5Ŝŀƴ {ǳǎŀƴ WΦ {ŎƘǳǊƳŀƴ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
wŜōŜŎŎŀ DƛǾŀƴΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ²ƻǊƪ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀŎǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ aŀǎǳǊ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ  aŀǎǳǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƳŜǊƎŜŘ {ŎǊŜŜƴ !ŎǘƻǊǎ 
DǳƛƭŘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ wŀŘƛƻ !ǊǝǎǘǎΩ ό{!D-!C¢w!ύ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ I.h ƘƛǘΣ DƛǊƭǎΦ  !ƭǎƻΣ Lƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ 5Ŝŀƴ {ŎƘǳǊƳŀƴ ŀƎŀƛƴ ǘŜŀƳŜŘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ 5ƛ/ƛŎŎƻΣ ƘŜǊ Ŏƻ-ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎǊŜŜƴ !ŎǘƻǊǎ DǳƛƭŘ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 
!ǊǝǎǘǎΩ ό{!D-!C¢w!ύ ƳŜǊƎŜǊΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƭƛƎƘǘ 
!ǧŜƴŘŀƴǘǎϥ ό!C!ύ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5Ŝŀƴ 
{ŎƘǳǊƳŀƴ ŀƴŘ 5ƛ/ƛŎŎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊŜǎǘ-.ŀǎŜŘ tǊƻōƭŜƳ-
{ƻƭǾƛƴƎ aƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ {!D ŀƴŘ !C¢w! ŀǎ ŀ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
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